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1. Apresentagao

A esséncia de um Projeto Educativo é o ideal de Ser Humano que ele se propbe
formar. Projetos Educativos baseiam-se em valores, principios e concepc¢des de
educacao, e apontam para determinadas visées de mundo, da sociedade e do futuro.
Tém assim funcdo estratégica e instituinte: mais do que descrever a realidade ja
instalada, devem indicar as utopias a serem perseguidas, sinalizar novos ideais,
orientar expectativas e provocar mudancas. Em torno de cada um deles aglutina-se
toda uma comunidade, que com ele se identifica.

A origem do Projeto Educativo do Andrews esta diretamente ligada a histéria da
fundacdo do Colégio: a como e por quem foi fundado e sua motivagdo. E esse o
embrido do nosso Projeto: uma resposta que duas mulheres educadoras, ambas
professoras, puderam formular, ainda que de forma intuitiva, diante das demandas da
sociedade de seu tempo.

Ao longo do processo de amadurecimento deste Projeto, o empenho e a
qualidade das contribuicdes trazidas foram fundamentais. Fazer parte de um
determinado Projeto Educativo é decorréncia da escolha de cada um. Remete a livre e
espontanea vontade de quem o elege e escolhe, em meio a todas as outras
possibilidades ao seu alcance. O material aqui reunido é, portanto, resultado desse
esfor¢co conjunto e representa as referéncias que deverdo nortear nossa atuagéo. Seus
destinatarios sao todos os que participam do Projeto Educativo do Andrews:
professores, equipes pedagdgica e administrativa, familias e alunos.

Que o Projeto Educativo aqui exposto ndo permanecga cristalizado e que,
respeitados seus pressupostos e fundamentos, seja sempre atualizado, em
consonancia com a realidade de cada época.

Rio de Janeiro, margo de 2015




2. Origens do Projeto Educativo

Desde suas origens, o Colégio Andrews apresentou algumas caracteristicas que,
em certa medida, o tornavam bastante singular e diferenciado.

Mrs. Andrews era professora de Inglés. Alice Flexa Ribeiro, professora de
Francés. Embora de origens bastante distintas, seus projetos de vida convergiam.
Tornaram-se amigas. Em 1918, Mrs. Andrews fundou o Curso Andrews. Dois anos
mais tarde, convidou sua amiga para se associar a ela, pois acreditava que, se viessem
a trabalhar juntas, “fariam um colégio grande”. A resposta foi positiva, mas veio com
uma condi¢do: D. Alice propés que o Colégio recebesse meninos e meninas também.
Aceita a proposta, Mrs. Andrews e D. Alice estabeleceram uma sociedade que duraria
mais de vinte anos.

Em uma época em que as mulheres ficavam restritas a esfera doméstica, a regra
era que a liderangca das organizacdes coubesse sempre aos homens. No entanto, o
Colégio Andrews deveu sua origem ao trabalho de duas mulheres. Educadoras a frente
de seu tempo, as duas ousaram empreender e conceber uma proposta inovadora para
os padrbes da época. Em um de seus ultimos relatos, Mrs. Andrews resumiu a historia:
“Trabalhamos juntas feito duas irmas”.

A educagao privada no Rio de Janeiro era, em sua quase totalidade, oferecida por
escolas religiosas, umas s6 para meninas, outras s6 para meninos. O Andrews foi um
dos primeiros colégios da cidade a propor uma educacdo de qualidade sob uma ética
laica e a favorecer o convivio de meninos e meninas de familias de diferentes credos.
Dessa forma, o Colégio ja surgiu laico e misto, o que era entdo pouco comum.

Por outro lado, em um contexto social em que a separagdo de um casal era
motivo de escéandalo nas familias e de vergonha e constrangimento para as criangas, o
Andrews se distinguiu por acolher, sem discriminar, os filhos de casamentos desfeitos.
Uma de suas principais peculiaridades foi possibilitar o convivio de filhos de familias
que, embora de diferentes origens, identificavam no ambiente que nele encontravam
uma boa op¢éo para a socializacdo e educacao de seus filhos.

Na década de 1930 o Colégio passou a receber familias recém-imigradas que,
chegando ao Brasil, buscavam uma educacado de qualidade em um ambiente livre de
constrangimentos de ordem politica, étnica ou religiosa. Com sua presencga, aquelas
criangcas ajudaram a sublinhar um dos tragcos mais marcantes do Projeto Educativo do
Andrews: a valorizacao da diferenga como produtora de identidade. Como se pode
ver, o Andrews ja nasceu “pensando diferente”, proporcionando um ambiente
educacional democratico, diversificado e, por isso mesmo, singular.

A linha educativa do Colégio Andrews n&o derivou de teorias prévias.
Desenvolveu-se a partir do trabalho de duas professoras, mulheres que o destino




confrontou com a necessidade de trabalhar para se sustentarem a si mesmas e aos
filhos. Embora “bem nascidas”, o unico recurso e patriménio de que dispunham
consistia em suas competéncias pessoais, lastreadas no conhecimento, no saber e na
cultura. Suas trajetérias de vida encarnaram a crenga no valor da Educagéo e do
empenho pessoal.

De suas vivéncias podemos inferir alguns dos principais pressupostos que
fundamentaram os objetivos do Andrews: a importancia de uma soélida formacgéo, do
esforco e do empenho pessoais e do trabalho para uma realizagcao pessoal e social.
Por isso, desde cedo e desde sempre, o Andrews atraiu familias que consideravam a
educacao um bem. Em um mundo em permanente transformacao essa seria a melhor
herancga que elas poderiam legar a seus filhos.

Os Projetos Educativos tém, cada um deles, uma esséncia. Em meio a mudancgas
e evolugdes, ha algo de permanente que deve se perpetuar por constituir sua
identidade: seus fundamentos e principios. Tanto a concepc¢édo do Colégio Andrews
quanto a construgcdo do seu Projeto Educativo foram resultado de um trabalho a varias
maos, burilado ao longo do tempo através de um processo marcado por participagao,
colaboracgdo e espirito de equipe. O Andrews sempre péde contar com quem sucedeu
suas fundadoras na conducgéo do Colégio e no aperfeicoamento de seu Projeto.

Escuta, diadlogo, flexibilidade e negociacao foram fundamentais para viabilizar,
sustentar e atualizar um Projeto que, por nunca ter pretendido inscrever-se em uma
unica linha teérica, pdde amadurecer sua prépria identidade.

3. Fundamentos

O Projeto Educativo do Andrews tem como fundamento valores que possibilitam a
construcao de uma sociedade voltada para a paz, para a igualdade de direitos e
deveres, para o respeito a diversidade e a singularidade, para a compreensao do outro
e para a sustentabilidade do planeta. Sao esses valores que formam a unidade que da
base para a sua realizagdo. E uma trama que possui coeréncia e harmonia e esta a
servico da missao e do sentido do Projeto.

3.1. Democracia e liberdade de pensamento

O Projeto Educativo do Andrews s6 € viavel em um contexto de democracia e
liberdade de pensamento e de expressdo. Tais principios, além de serem propagados
por este Projeto, sdo também pré condicbes para a sua propria existéncia. Em
sociedades democraticas cada familia deve ter o direito de escolher como pretende




conduzir a educacao de seus filhos. Por sua vez, essa possibilidade ja é, por si s6, um
importante fator promotor de liberdade de pensamento, condigdo para o
aperfeicoamento da democracia.

Esse direito de escolha torna necessario que cada Projeto Educativo tenha
liberdade e condi¢cdes para desenvolver-se de acordo com sua identidade e sua
vocacao. E pela mesma razdo, pressupbe também que aqueles que dele se
aproximam o fazem de livre e espontdnea vontade, elegendo-0 em meio a todas as
outras possibilidades existentes.

Este Projeto preza o convivio e a coexisténcia com outras propostas educativas.
Ele se concebe como sendo apenas um a mais entre muitos outros. Entende que sua
presenca justifica-se na medida em que sua atuac&o puder trazer ou acrescentar algo
de novo e de diferente em relagcdo aos demais. Portanto, este Projeto n&o aspira e nem
reivindica ter mais méritos do que outros, renunciando a qualquer pretensao de
fazer-se universal, muito menos hegeménico.

3.2. Compromisso e pertencimento

Como toda tomada de decisdo, a opgédo por um determinado Projeto Educativo
implica o livre arbitrio de cada um. Decorre de uma avaliagao prévia e pressupde que
quem dele se aproxima o faz por nele reconhecer sentidos e intencionalidades que
coincidem ou convergem com suas concepg¢des pessoais: valores, visdes de mundo,
de Ser Humano e perspectivas de vida em sociedade.

A decisao tomada decorre, portanto, de alguma empatia e de identificacdo.
Entram em jogo as aspiragdes e os projetos pessoais de vida de cada um. Trata-se de
dimensées nem sempre tangiveis, subjetivas mesmo: sdo singularidades n&o
generalizaveis.

A adesdo a um Projeto Educativo implica pertencimento e compromisso com a
sua sustentacdo. A parceria, a colaborac¢ao e a cooperagao sao condigdes necessarias
para que os objetivos educativos pretendidos possam ser alcangados.

Por ser dinamico, o Projeto Educativo do Colégio Andrews requer permanente
revisdo e avaliacdo dos que dele participam, buscando sempre coeréncia e fidelidade
aos principios que inspiraram o seu surgimento.




4. Missao

A missao que da sentido ao Projeto Educativo do Andrews é a formacg&o do Ser
Humano na sua esséncia e na plenitude da sua humanidade, com capacidade de
autoria e de autonomia para atuar responsavelmente no mundo em que vive.

5. Concepcgao de Ser Humano

O ponto definidor de um Projeto Educativo decorre da concepg¢éo de ser humano
que ele adota como base e pressuposto para a sua realizagdo. Por isso, € essencial
ter clareza dessa concepcao.

A condicdo humana se produz ao longo do tempo, em um processo dindmico
marcado pela busca de uma plenitude. Embora nunca alcancgada, essa plenitude €, em
si mesma, constituinte do sujeito.

Na concepcdo do Projeto Educativo do Andrews, o Ser Humano &€ um ser
pluridimensional constituido por quatro diferentes dimensdes que, articuladas umas
as outras, possibilitam e conduzem ao humano. Mais do que um simples organismo, o
Ser Humano conta com um corpo atravessado pelo desejo e marcado pela
subjetividade, que constitui a base somatica de sua capacidade de aprendizagem.

5.1. Dimensao desejante

Para que se instaure o humano, é necessario que o organismo vivo seja
atravessado pela dimensdao do desejo. Ha um impulso afetivo que atravessa o
organismo e o converte em um corpo, animado e desejante. Uma das tarefas da
educacao é instrumentalizar o ser humano no sentido de aperfeicoar sua vontade,
dirigindo suas motiva¢des para aquilo que possa torna-lo cada vez mais humano. A
dimensdo desejante, articulada com a inteligéncia, langa o Ser Humano na busca pela
construgcdo do conhecimento dele préprio e da realidade em que esta inserido. Essa é
a dimensao que singulariza a condicdo humana e a distingue de todas as outras
formas de vida.

5.2. Dimensao transcendente

O Ser Humano é marcado por uma falta original, por uma permanente
incompletude que o move para adiante e para além. E ela que Ihe confere a energia
necessaria para mobilizar o potencial légico-racional da inteligéncia e coloca-lo em




acdo. Por outro lado, o Ser Humano é um ser com potencial para relacionar-se com
dimensbes que transcendem a propria natureza humana. Admitir essa faculdade é
reconhecer suas possibilidades de contato, reflexdo e transcendéncia.

5.3. Dimensao pensante

O Ser Humano é um ser dotado de razdo. A inteligéncia lhe confere o potencial
cognitivo de pensar o mundo, de reconstrui-lo no pensamento e nos conceitos, e de
reordena-lo — inclusive socialmente — com o auxilio de critérios racionais. Um trago de
distincdo do humano é ter consciéncia da sua condi¢do. A dimenséo légico-racional do
intelecto torna possivel ao Ser Humano tomar sua prépria condicdo como objeto de
reflexdo. As faculdades de julgar, pensar, argumentar e discernir sao potencialidades a
serem desenvolvidas no decorrer da vida para que ele possa fazer suas escolhas.

5.4. Dimensao social

O Ser Humano néo se desenvolve no isolamento: é um ser que s6 se constroi na
relacdo com outro ser humano. A interacao social é fundamental para que a condi¢cao
humana venha a ser plenamente atingida. O Ser Humano € produto do meio,
composto por estruturas macro e microssociais: cultura, sociedade, pais, familia,
escola... Embora seja atravessado por essas circunstancias, ele ndo € um mero
reflexo delas. Existe uma singularidade que lhe permite responder a esse mundo,
modificando-0. Ndo é apenas o mundo que age sobre o Ser Humano, mas ele também
age sobre o mundo: com sua capacidade de autoria, ele intervém e deixa sua marca.

6. Principios

Os principios tém a fun¢do de nortear a formagédo desse Ser Humano, tal como
concebido pelo Projeto Educativo do Andrews: sdo integrados e integradores e,
portanto, convocam a coeréncia e a coesdo. Nenhum deles tem sentido isoladamente.

Todos os envolvidos no Projeto Educativo do Andrews devem ter os seguintes
principios:

6.1. Principio Etico: agir, em primeiro lugar, com transparéncia, boa-fé e integridade.
Deve-se ter fidelidade aquilo em que se acredita e coeréncia com este Projeto.

6.2. Principio da Justica: assegurar a cada um o que lhe é devido por direito e por




dever. Antes de se chegar a generosidade é necessario garantir a justica e a equidade.

6.3. Principio da Tolerancia: promover a aceitacdo das diferengas. O que implica
admitir, aceitar e respeitar nos outros maneiras de pensar, de agir e de sentir diferentes
Oou mesmo opostas as suas.

6.4. Principio da Homologia: agir com o outro como se deseja que ele aja conosco,
com reciprocidade.

6.5. Principio da Elevagao: buscar, em todos os momentos e circunstancias, atitudes
que promovam o crescimento pessoal e coletivo. Empenhar-se em dar o maximo de si
mesmo.

7. Concepcgao de Conhecimento e de Aprendizagem

Cada Projeto Educativo deve definir e explicitar claramente os conceitos em que
se apoia e com os quais trabalha.

O Projeto Educativo do Andrews concebe o conhecimento como um processo de
construgcdo que se da a partir da agao do sujeito sobre o objeto do conhecimento. Ele é
produzido na interagdo com o mundo. E uma interpretagdo, uma significagdo que o Ser
Humano da ao mundo. Portanto, uma representacdo do mundo. Ele é interativo,
integrativo e estruturante. Constréi-se na dialética dos ensaios e dos erros, nas
retificacbes que introduzem as diferencas, nos fracassos que fazem surgir as
contradicbes e nas sinteses que promovem o0s progressos. Envolve percepcdes,
discriminagdes, organizagdes, conceitos e enunciados, que crescem em complexidade
formando etapas com estruturacdes proprias e que servem de génese para a etapa
seguinte.

O Projeto Educativo do Andrews adota essa concepg¢ao baseada no principio da
interacao sujeito-objeto, na qual tanto o sujeito quanto o objeto atuam um sobre o outro
e na mediacdo do mundo externo. A agao do sujeito, seus efeitos sobre o mundo
fisico, as experiéncias que promove e suas interagdes geram a organizagao interna do
pensamento. Essa acdo sobre o objeto €, portanto, o ponto de partida para a
construcao do conhecimento.

No entanto, a cogni¢do ndo é composta apenas da dimens3do pensante. E preciso
considerar também as demais dimensdes que integram o ser humano. Essas diferentes
dimensdes se articulam em um processo conflitivo, complementar e, portanto, dialético
em uma acdo que organiza e modifica o0 meio. Essa agao tem como consequéncia a
construcdo de conhecimento e — por seu carater estruturante e totalizador — a




construcdo do préprio sujeito.

A aprendizagem é entendida como um processo que antecede, sucede e
ultrapassa o ato de ensinar. O processo de aprendizagem € estrutural e estruturante.
Integra aspectos cognitivos, afetivos e sociais do ser humano. Propicia a reconstrucao,
integracao e expansao da capacidade de sintese, sedimentando a autonomia.

O Projeto Educativo do Andrews pressupde que a aprendizagem se constroi de
maneira interativa e integrativa, identificando-se com o processo de constru¢cao do
conhecimento. A acdo do sujeito frente ao objeto € condicdo necessaria para a
producdo do conhecimento. Portanto, colocar o sujeito em processo de aprendizagem
€ coloca-lo em acao
frente ao objeto do conhecimento.

A evolugido e o desenvolvimento do ser humano ocorrem através de diferentes
fases, estagios ou patamares, desde a primeira infancia até a puberdade e a
adolescéncia. Nao sdo fases de um desenvolvimento apenas biolégico natural e
universal. As etapas da vida do Ser Humano, suas caracteristicas, limites e fronteiras
sdo também fruto de uma construgdo cultural. Variam de uma civilizagao para outra,
em funcao de transformacdes histéricas e sociais que venham a ocorrer.

Um ambiente educativo deve reconhecer as diferengas de cada uma das fases da
vida humana. A qualidade de um ambiente educativo decorre em grande parte desse
aspecto. Educacdo de qualidade é a que respeita — e a que garante que seja
respeitada — a idade ou a fase da vida em que o sujeito se encontra. E uma educacéo
concebida considerando ainda sua pertinéncia para o aqui-e-agora, sua adequacgao ao
sujeito que existe hoje. Isso é especialmente importante quando se trata das primeiras
fases da vida humana, quando se € mais fragil e vulneravel.

A crianga, quando nasce, traz uma carga genética e predisposi¢cées que devem
ser conhecidas, respeitadas e trabalhadas para que possam se desenvolver. A
infancia deve ser considerada como uma categoria social em si, um momento da vida
humana a ser respeitado.

A adolescéncia é uma fase marcada por certo nivel de transgressdes e
contestacdes. Mas ndo é um “mal a ser prevenido”. E equivocado pretender desde a
infancia uma educacao coercitiva e “preventiva” para evitar esses futuros desconfortos.
Ambiente educativo de qualidade é o que respeita também o adolescente, o que
permite que a puberdade e a adolescéncia aflorem e se instalem, assegurando
respeito e escuta. Acolher as demandas nao implica que elas sejam acatadas e nem
atendidas. Cabe ao adulto educador impor limites e ensinar a lidar com frustragdes,
com o adiamento do prazer, com a busca de formas mais sofisticadas de prazer.
Desde cedo, deve-se educar para o empenho: esse € um dos desafios do educador.




8. O Papel do Educador

O Projeto Educativo do Andrews reconhece no educador todas as possibilidades,
limites e vicissitudes da condicdo humana.

Educa-se, antes de mais nada, pelo exemplo. Ndo se educa apenas através da
deliberada intengcdo de ensinar, nem pelo discurso. Antes disso, atua-se como
educador através do exemplo diario e cotidiano. Sao referéncias importantes a postura
e as atitudes do educador, suas escolhas, sua coeréncia e seu posicionamento ético;
sua autonomia moral, seu empenho e sua seriedade; sua capacidade de autoria; a
autenticidade do seu interesse e do seu prazer no papel que desempenha, sua
personalidade, seu carater, seus limites, sua capacidade de aprender, de suportar
frustracdes, de constituir vinculos e de se relacionar produtivamente, suas omissoes,
seu siléncio, seu humor...

A concepgao de condicdo humana adotada por este Projeto Educativo convoca o
educador que dele participa a apostar na capacidade de cada educando de superar
desafios e expandir sua potencialidade latente de transcendéncia. A aposta feita pelo
educador € sinal de confianca e crenga no potencial do educando, fundamentais para
o processo de aprendizagem.

O processo educativo é essencialmente relacional. Sua principal contribuicao €,
antes de mais nada, a construgdo de vinculos interpessoais. O educador € um
mediador de experiéncias e de trocas de conhecimentos. A preocupagido com O ensino
e a aprendizagem deve ser atravessada pela construcdo de um ambiente ético. Ao
assumir o Projeto Educativo do Andrews o educador torna-se responsavel por
promover um ambiente de cuidado, de respeito e de seguranca. Por ser coerente, esse
ambiente é até certo ponto previsivel. Dessa forma, torna-se possivel corresponder as
expectativas e a confianga depositadas.

9. Objetivos Educativos

Para o Projeto Educativo do Andrews, o objetivo maior da educacido é a
autonomia e a capacidade de autoria do sujeito. E importante que cada um possa
esbocar um projeto pessoal de vida em consonéncia com sua subjetividade e sua
responsabilidade social. O que se busca com o desenvolvimento da autonomia € que o
sujeito se torne capaz de tomar decisbes por ele mesmo. Autonomia, porém, ndo é o
mesmo que liberdade completa. Autonomia significa ser capaz de considerar os
fatores relevantes para decidir qual deve ser o melhor caminho da agao.

Cabe sempre lembrar que a autonomia ndo nega a influéncia externa e as
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contingéncias, mas recoloca no sujeito a capacidade de refletir sobre as limitagées que
Ihe s&o impostas, a partir das quais ele orienta sua agao para supera-las.

Ser um sujeito autor e autbnomo implica a possibilidade de conceber e criar
producdes proprias e originais, a capacidade de interferir no mundo, de trabalhar e
deixar sua marca. Através da autoria o sujeito se faz mais humanizado e tem acesso a
uma condicao mais plenamente humana.

Construir-se autor é um trabalho subjetivo. E importante que o sujeito se
reconheca como autor e se veja reconhecido pelo grupo como capaz de autoria. Ndo
se trata, portanto, de uma questdo objetiva e intelectual, mas de algo que envolve
aspectos sociais e subjetivos, tais como experiéncias compartilhadas em grupo e o
desejo de aprender de cada um.

Para o Projeto Educativo do Andrews, mais do que transmitir conhecimentos, é
importante desenvolver bons vinculos com o saber. E a partir de uma aprendizagem
saudavel que o sujeito podera posicionar-se como autor de sua trajetoria pessoal. Este
Projeto deseja, portanto, leva-lo a desenvolver senso critico para avaliar e decidir
acerca dos caminhos a seguir e das atitudes a tomar. Dessa forma, pretende-se
possibilitar que prospere em cada um o que ha de melhor para o desenvolvimento das
proprias potencialidades, ajudando em sua preparacgéo para o futuro.

O desenvolvimento humano se da em um percurso que parte de uma
dependéncia inicial para uma autonomia cada vez mais expressiva. Isto significa que o
Ser Humano pode, através do desenvolvimento de suas potencialidades, ir se tornando
cada vez mais autorreflexivo (reflexivo sobre si proprio e sobre suas a¢des), mais
autbnomo (capaz de sustentar posi¢cdes coerentes com aquilo em que ele acredita) e
mais autor (construtor de novas sinteses, expressodes proprias e criagdes).

Ao interferir concretamente sobre o mundo que o cerca, o sujeito realiza
investimentos em si mesmo. O mais precioso sdo as mudangas que se operam em
sua subjetividade. Dessa forma, ele vai gradativamente se reconhecendo como autor.

Na medida em que o sujeito assume sua poténcia, sua obra reflete-se no grupo e
na sociedade em que ele esta inserido. Essa dimens&o da responsabilidade social e
do alcance da sua existéncia o torna um sujeito ético. O Projeto Educativo do Andrews
pretende que a ética seja a estética das relagdes.

A busca pela possibilidade de autoria ndo deixa de ser uma busca por um ideal de
humanidade que tem conotacgbes estéticas: existe beleza no ser humano que é capaz
de se fazer autor e que, ao deixar sua marca no mundo, consuma uma possibilidade
que torna singular a espécie humana. Este € o objetivo e a arte do educador:
possibilitar que, através do acesso a autoria, o sujeito assuma sua poténcia,
tornando-se mais pleno, mais humano.
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autoria € coletiva e expressar os nossos agradecimentos a todos os que participaram
de sua elaboracao.

A Professora Inez Veiga;

As Professoras Maria Luiza Teixeira e Heloisa Padilha;

A Edgar, Carlos Roberto e Vera Flexa Ribeiro;

A todos e a cada um o nosso muito obrigado pelo empenho, pela companhia e
pela confianca depositada.

Atenciosamente,

Ana Carolina e Pedro Flexa Ribeiro
Rio de Janeiro, margo de 2015
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